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คํานํา  
 

องคการบริหารสวนตําบล เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง  ใน

ทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลากหลาย

และ ครอบคลุมการดําเนินการในหลายดาน จึงจําเปนตองพัฒนาบุคลากรใหรูระเบียบแบบแผนของทาง

ราชการ หลักและ  วิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของตนเอง เพ่ือทําใหภารกิจขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินสําเร็จลุลวงไปได ดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวน

ตําบลนาโพธิ์ จึงไดจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลข้ึน เพ่ือพัฒนาบุคลากรในหลายๆ มิติ  ท้ัง

ในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและ

ทักษะ เฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรให สอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ ตอไป  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานในหนวยงาน

ของรัฐและสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซ่ือสัตย

สุจริตกลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด

สรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมี

ระสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของ

ผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให 

สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 

โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติ

ราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร

ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และ 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด บุรีรัมย  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคล

ขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวน

ตําบลกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล

กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 

และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง

ปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตาม

หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวน

ตําบล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให

ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความ

พยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซ่ึงนําไปสู

แนวคิดการพัฒนาระบบ 

 

/เพ่ือใหสอด... 
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 เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ จึงไดจัดทําแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน สวน

ตําบล เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี

คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล นาโพธิ์ อําเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย ในการปฏิบัติ

ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงประกาศนโยบาย

การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโอนยาย และ 

กิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา 

2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. สนับสนุนให เกิดกา รเรียนรู และการพัฒนาอย างต อเนื่อง รวมท้ังส งเสริมให มีการแบ งปนแลก

เปลี่ยนขอมูลและความรู เพ่ือพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและ 

เปาหมายขององคการบริหารสวนตําบล 

4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

5. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ใหมีความ 

พรอมท่ีจะขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปสูเปาหมาย และวิสัยทัศนการพัฒนา 

6. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปนธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมายกําหนด 

7. สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล ใน

การปฏิบัติงาน 

2. วัตถุประสงค  

 1) เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

2) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล นาโพธิ์  มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.อบต. กําหนด  

3) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล นาโพธิ์ มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน

ตําบล นาโพธิ์  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี  

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  

4) เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง  

แผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว  

5) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงาน  

ในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ

จริยธรรม  

6) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล นาโพธิ์   สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ  

เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต

และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 

/3. ขอบเขต... 
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3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา  

พนักงานสวนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความ  

สอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  

๒) บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน  

หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 

ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

๓) หลักสูตร  ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตร

ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ  

ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย

วิธีการ พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ    

๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน

งาน การใหคําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)  

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ ตองจัดสรรงบประมาณ  

สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 

เพ่ือให การพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ กําหนดการติดตามประเมินผลการ  

พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให

บรรลุผล สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน

บริหารบุคลากร  การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนา

องคกรปกครองสวนทองถ่ินและ การวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินปถัดไป 

4. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

1) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ ใหเปนมืออาชีพและมีความรู  ทัศนคติ ทักษะ

ท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล  

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ  

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

3) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ  

สมดุลของชีวิตและการทํางาน  

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี  

เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน  

องคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ 

/5. เปาประสงค... 
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5. เปาประสงค  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์  

2) องคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาวามกาวหนา ใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  

3) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน  

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุข  

ในการทํางาน  

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ 

1) การปฐมนิเทศ  

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี

ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม ของ

องคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง ของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับ  

ราชการ  

2) การฝกอบรม  

การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหารสวน ตําบลนา

โพธิ์ ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ ทํางาน รวมถึง

กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน องคกรมี

ความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรมีประสิทธิผลและ  

ประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

3) การศึกษา หรือดูงาน  

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู ดวย  การ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 

เพ่ือให ไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง

หรือเปน ประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

 สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการ  

สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามาประยุกตใช

ใน องคกรหรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและ

ปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไป

พบเห็นสิ่งใหมซ่ึง  สามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู 

ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอม

ใหแกท้ังตัวบุคลากร และ สรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตําบล เพ่ือใหเกิด 

/การเรียนรู... 
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การเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงาน ตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและ

การแกปญหาในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

4) การประชุม  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

หรือการสัมมนา (Seminar) เปน วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม

การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ี

ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับ ใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปน

กลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/ หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 

ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 

5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  

๑) การสอนงาน ( Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ี  

ไดรับมอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู ( knowledge) สรางเสริมทักษะ ( Skill) และทัศนคติ 

(Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ

ระหวางผูสอนงานและ  บุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ี

ตองใชเวลาในการพัฒนาอยาง ตอเนื่อง  

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน ( On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ  

รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ

จริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางานและ

ในชวงการทํางาน  ปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก

บุคลากรเขาใจและสามารถ  ปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย

ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความ เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยน

โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง  อธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะ

ปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบ  และเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม

คูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและ  คงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางานแมวาจะ

เปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ ทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้  ตอง

ใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ  

กําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง ( Mentor) 

และ ผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมาก

นัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือ

หัวหนา โดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน 

การวางแผน เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน

รวมถึงการใชชีวิต สวนตัวท่ีเหมาะสม  

/4) การใหคํา... 
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๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา ( Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก  

รูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางานซ่ึง  

ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข

ปญหาท่ี  เกิดข้ึนกับตนเองไดผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน

ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรู  ประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจาก

ท้ังภายในหรือภายนอกองคกร  

๕) การหมุนเวียนงาน ( Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด  

ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย ( Multi-Skill) 

ท่ีเนน การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน การ

หมุนเวียน งานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืน

ภายใตระยะเวลา ท่ีกําหนด  

๖) การเรียนรูดวยตนเอง ( Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ  

องคกรท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการ  

ปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ี  

ตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผล

การ ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง  

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส ( e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา  

บุคลากรขององคกรท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรม

ออนไลน  ท่ีเปนความตองการรวมขององคกรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใต

ระบบบริหารจัดการ ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงาน ก.จ.  

ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ

องคกร ปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 

7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนา

อยาง นอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสม

กับ กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตร

การพัฒนา สําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  ทุกระดับ 

ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย  ระเบียบท่ี

ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปน  พนักงาน

จางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ  

ประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี  

/(2) หลักสูตร... 
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(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล  

ใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการ  

ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ  

ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน

ของ ขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและ

งานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองคความรู

ใน การบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีการกระจายอํานาจใหแก

องคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและ

การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ

เปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง  

จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ  

ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือ

พนักงาน สวนตําบล และหลักธรรมาภิบาล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

องคการบริหารสวนตําบลนาโพธิ์ อําเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1. การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 

3 ป 
อัตรากําลังของบุคลากรท่ี
สอดคลองกับคางานและ
ปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ปงบประมาณ 2569 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.68- 
30 ก.ย.69 

    -สํานักปลัด 

2. การสรรหาบุคลากรตาม
กรอบอัตรากําลัง เชน การ
บรรจุแตงตั้ง การรับโอน การ
โอน การยาย รวมถึงการสรร
หาพนักงานจาง 

มีผูครองตําแหนง รอยละ 80 
ของอัตรากําลังพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.68- 
30 ก.ย.69 

    -สํานักปลัด 

3. การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง ไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอยละ 100 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.68- 
30 ก.ย.69 

    -ทุกสํานัก/
กอง 

4. ระบบการบริหารอัตรากําลัง
ในระบบบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ (LHR) 

ระดับความสําเร็จในการ
บันทึกขอมูลดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ 
LHR 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.68- 
30 ก.ย.69 

    -สํานักปลัด 
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ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1. จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
รอยละของบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรม 

450,000 1 ต.ค.68- 
30 ก.ย.69 

    -ทุกสํานัก/
กอง 

2. การเรียนรูดวยตนเองผานระบบอิเล็กทรอนิกส/
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรม 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.68- 
30 ก.ย.69 

    -ทุกสํานัก/
กอง 

3. โครงการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ประจําป
งบประมาณ 2569 

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการฯ 

10,000 1 ก.ค.69- 
30 ก.ย.69 

    -สํานักปลัด 

4. โครงการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางศักยภาพของ
ผูบริหาร สมาชิกสภาทองถ่ิน พนักงานสวน
ตําบล พนักงานจาง ขององคการบริหารสวน
ตําบลนาโพธิ์ ประจําปงบประมาณ 2569 

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการฯ 

50,000 1 เม.ย. 69- 
30 มิ.ย.69 

    -สํานักปลัด 

5. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุงสูการเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

คูมือการปฏิบัติงาน 1 
คูมือ/สวนราชการ 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.68- 
30 ก.ย.69 

    -ทุกสํานัก/
กอง 

6. 
 

จัดกิจกรรมสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับการ
ทํางาน เชน กิจกรรมการแขงขันกีฬา กิจกรรม
วันสําคัญตาง ๆ 

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารวมกิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.68- 
30 ก.ย.69 

    -ทุกสํานัก/
กอง 

 


